
м 

 ƴϲ мт        ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмм 

/ ƻƳƳŜ Ǿƻǳǎ ƭŜ ǾŜǊǊŜȊ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ŎŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ƴǳƳŞǊƻΣ ƭŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎΣ ƭŜ ǎǳƛǾƛ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ Ŝǘ 
Ł ǾŜƴƛǊΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ƛŘŞŜǎ ƴƻǾŀǘǊƛŎŜǎ ƴŜ ƳŀƴǉǳŜƴǘ Ǉŀǎ 
ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ aŀƛǎ ǘƻǳǘ ŎŜƭŀ ƴŜ ǎŜ ŦŜǊŀƛǘ Ǉŀǎ ǎŀƴǎ 
ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ Ǿƻǎ Şƭǳǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 
ǇŜǝǘŜ ŞǉǳƛǇŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŎƻƳǇƻǎŞŜ ŘŜ ±ƛƻƭŀƛƴŜ Ŝǘ 
5ŀƳƛŜƴΦ WŜ ǝŜƴǎ Ł ƭŜǎ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ǇƻǳǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŜǳǊ 
ǘǊŀǾŀƛƭ Ł ƴƻǎ ŎƾǘŞǎΦ 
Lƭ ȅ ŀ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƧƻǳǊǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎΣ ŀǾŜŎ ƭŜǎ Ŏƛƴǉ ŀǳǘǊŜǎ 
ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ ǎǳŘ [ƻȊŝǊŜΣ  Ŧŀƛǘ ƭŜ ōƛƭŀƴ 
ŘŜ ƭŀ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ŀƴƴŞŜΣ ŘŜ ƭΩhǇŞǊŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳƳŞŜ 
ŘΩ!ƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩIŀōƛǘŀǘ Ŝǘ ŘŜ wŜǾƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴ wǳǊŀƭŜ 
όht!IwwύΦ bƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎΣ Řŝǎ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ŘƛǊŜ ǉǳŜ 
ŎŜǧŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴ ǎǳǊ Ŏƛƴǉ ŀƴǎΣ Ŝǎǘ ǳƴ ǎǳŎŎŝǎΦ [Ŝǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ 
ǉǳƛ ŀǾŀƛŜƴǘ ŞǘŞ ŘŜƳŀƴŘŞǎ ŀǳ ŘŞǇŀǊǘ ǎƻƴǘ ŘΩƻǊŜǎ Ŝǘ ŘŞƧŁ 
ŘŞǇŀǎǎŞǎΣ ƳƻƴǘǊŀƴǘ ƭΩŜƴƎƻǳŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 
ǇƻǳǊ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ǇŀǊŎ ƛƳƳƻōƛƭƛŜǊΦ 

bƻǳǎ ǾŜƴƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ŎƻƴǎŜƛƭ 
ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ŘŜ ƴƻǾŜƳōǊŜΣ ŘŜ ƭŀƴŎŜǊ ǳƴŜ hǇŞǊŀǝƻƴ 
/ƻƴŎŜǊǘŞŜ ŘΩ!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩ9ǎǇŀŎŜ wǳǊŀƭ όh/!D9wύΦ 
/ŜƭƭŜ-Ŏƛ ŎƻƴǎƛǎǘŜǊŀΣ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜΣ Ł ŦŀƛǊŜ ǳƴŜ ǇƘƻǘƻ ǇǊŞŎƛǎŜ 
ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǎǳǊ ƭΩƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ŘŜǎ ǘŜǊǊŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ 
ŜȄǇƭƻƛǘŞŜǎ Ŝǘ ŎŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ƭΩşǘǊŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘŜ 
ŦŀŎƛƭƛǘŜǊΣ Řŀƴǎ ƭΩŀǾŜƴƛǊΣ ƭŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ Ŝǘκƻǳ 
ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎΣ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƴƻǘǊŜ Ǉŀȅǎ 
ǊŜǎǘŜ ƻǳǾŜǊǘΣ ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘ Ŝǘ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜΦ 
 
WŜ ƳŜ Ƨƻƛƴǎ Ł ǘƻǳǘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ 
ǎƻǳƘŀƛǘŜǊ ŘŜ WƻȅŜǳǎŜǎ CşǘŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴŜ .ƻƴƴŜ !ƴƴŞŜ 
нлмн Ł Ǿƻǳǎ Ŝǘ Ł ǘƻǳǎ ŎŜǳȄ ǉǳƛ Ǿƻǳǎ ǎƻƴǘ ŎƘŜǊǎΦ 
 
 

IŜƴǊƛ /ƻǳŘŜǊŎΣ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ 
/ƻƳƳǳƴŜǎ /ŞǾŜƴƻƭŜǎ ¢ŀǊƴƻƴ aƛƳŜƴǘŜΦ 

9Řƛǘƻ 
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[Ŝ ŘƛŎǘƻƴ Ŝƴ ƻŎŎƛǘŀƴ 

vǳŀƴŘ ǇŜǊ ƴŀŘŀƭ 
ǎƻƭŜƭƘŀΣ  
ǇŜǊ ǇŀǎŎŀǎ ōǊǳǘƭŀ ǘŀ 
ƭŜƴƘŀ 

vǳŀƴŘ ƛƭ Ŧŀƛǘ ōŜŀǳ ǇƻǳǊ bƻšƭΣ 
tƻǳǊ tŃǉǳŜǎ ōǊǶƭŜ ǘƻƴ ōƻƛǎΦ 
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¦ ƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩƛƴǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ 

/ƻƳƳǳƴŜǎ Ŝǎǘ ƴŞ ƛƭ ȅ ŀ ŘŜ ŎŜƭŀ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƳƻƛǎΦ  

[ΩƻōƧŜŎǝŦ ŘΩǳƴ ǘŜƭ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝǎǘ ǎƛƳǇƭŜ Υ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŀǳȄ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƳŀƧŜǳǊŜǎΣ Ł ƳƻōƛƭƛǘŞ ǊŞŘǳƛǘŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ƻǳ 

ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜΣ ŘŜ ǎŜ ǊŜƴŘǊŜ ŎƘŜȊ ǳƴ ƳŞŘŜŎƛƴ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎǘŜΣ 

ǳƴŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻǳ ŀǎǎƛǎǘŜǊ ŀǳȄ ŦƻƛǊŜǎ Ŝǘ ƳŀǊŎƘŞǎ 

ƭƻŎŀǳȄ Řŀƴǎ ǳƴ Ǌŀȅƻƴ ŘŜ ол ƪƳ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ōƻǳǊƎ 

ŘŜ ƭŜǳǊ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜΦ  

¦ƴŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜƴŘǊŀ ŎƻǳǊŀƴǘ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмм ǇƻǳǊ ƻǳǾǊƛǊ ƻŶπ

ŎƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ 

нлмнΦ ¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŞǎƛǊŀƴǘ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘŜ ŎŜ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ǎƻƴǘ ŘΩƻǊŜǎ Ŝǘ ŘŞƧŁ ǇǊƛŞŜǎ ŘŜ ǊŜǝǊŜǊ ǳƴ ŘƻǎǎƛŜǊ 

ŘΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ ƻǳ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ 

/ƻƳƳǳƴŜǎΣ ŀŬƴ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ǇǊŞǘŜƴŘǊŜ ŀǳ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ Ł ƭŀ 

5ŜƳŀƴŘŜΦ ¦ƴŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǎŜǊŀ ŎǊŞŞŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ ŎƘŀǊƎŞŜ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜǊ ƭŜǎ Řƻǎπ

ǎƛŜǊǎ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜΦ /Ŝ ƴΩŜǎǘ ǉǳΩŀǇǊŝǎ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ 

ŘƻǎǎƛŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ ǇƻǳǊǊƻƴǘ ŀǾƻƛǊ ŀŎŎŝǎ ŀǳ ǎŜǊπ

ǾƛŎŜΦ 

[ Ω!5{[ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴ ŀǾŀƴǘŀƎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ǊǳǊŀǳȄΣ ƛƭ ǇŜǊƳŜǘ 

ŀǳȄ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ǊǳǊŀƭŜǎ ŘΩŀŎŎŞŘŜǊ ŀǳȄ ƳşƳŜǎ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǳǊōŀƛƴǎΣ Ŝǘ ƛƭ Ŝǎǘ ŘŜǾŜƴǳ ǳƴŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ 

ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǘŜƳǇǎΣ ŀǳ ƳşƳŜ ǝǘǊŜ ǉǳŜ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ƭΩŜŀǳ Ŝǘ Ł 

ƭΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞΦ 

/ΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƭŀ wŞƎƛƻƴ ƛƴǾŜǎǝǘΣ ŘŜǇǳƛǎ нллфΣ ǇƻǳǊ 

ǇŜǊƳŜǧǊŜ Ł ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Řǳ [ŀƴƎǳŜŘƻŎ-wƻǳǎǎƛƭƭƻƴ ǳƴ 

ŀŎŎŝǎ ƛƴǘŜǊƴŜǘ Ƙŀǳǘ ŘŞōƛǘ Ŝǘ ŀƛƴǎƛ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭΩŞǉǳƛǘŞ ŘŜǎ 

ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΦ 

[Ŝ ǾŜƴŘǊŜŘƛ ф ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ŘŜǊƴƛŜǊΣ aƻƴǎƛŜǳǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ 

.ƻǳǊǉǳƛƴΣ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ wŞƎƛƻƴ [ŀƴƎǳŜŘƻŎ wƻǳǎǎƛƭƭƻƴ 

Ŝǘ aƻƴǎƛŜǳǊ !ƭŀƛƴ .ŜǊǘǊŀƴŘΣ ±ƛŎŜ-tǊŞǎƛŘŜƴǘΣ ƻƴǘ ŘƻƴŎ 

Ŧŀƛǘ ƭŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƧǳǎǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ 

ŘŜ {ŀƛƴǘ-WǳƭƛŜƴ ŘΩ!ǊǇŀƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳπ

ƳǳƴŜǎ ǇƻǳǊ ƛƴŀǳƎǳǊŜǊ ƻŶŎƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ζ ƳƛǎŜ Ŝƴ 

ǊƻǳǘŜ η ŘŜ ƭΩ!5{[Φ 9ƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ aŀƛǊŜǎ Ŝǘ 

;ƭǳǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎΣ ǳƴŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

ǊƛŎƘŜ Ŝǘ ǎƛƴŎŝǊŜ ǎΩŜǎǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜ ǎǳǊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǎǳƧŜǘǎ 

ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 

[ Ŝ /Φ9Φ[ ŀ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩŞǇŀƴƻǳƛǎǎŜπƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Ŝǘ Řǳ ƧŜǳƴŜ ǇŀǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 

ŘΩŀŎǝƻƴǎ ŞŘǳŎŀǝǾŜǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ł ŎŜƭƭŜǎ ŘŜ 

ƭΩŞŎƻƭŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜΦ ! ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜǎ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ŘŜ 

/ƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ tŀȅǎ ŘŜ CƭƻǊŀŎ Ŝǘ Řǳ Iŀǳǘ ¢ŀǊƴ Ŝǘ /ŞǾŜπ

ƴƻƭŜǎ ¢ŀǊƴƻƴ aƛƳŜƴǘŜΣ ŎŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ Ƴƻōƛƭƛπ

ǎŜǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŞŘǳŎŀǝŦǎ 

όŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩ;ǘŀǘΣ ŀǎǎƻŎƛŀπ

ǝƻƴǎ Ŝǘ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄύ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ŘŞŬƴƛǝƻƴ ŘΩǳƴ 

ǇǊƻƧŜǘ ŞŘǳŎŀǝŦ ƭƻŎŀƭ ǉǳƛ ƳŜǘ Ŝƴ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ 

ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Ŝǘ Řǳ ƧŜǳƴŜΦ 

[Ŝ /Φ9Φ[ ŀ ǇƻǳǊ ǾƻŎŀǝƻƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ŘŜǎ ŀŎǝπ

ǾƛǘŞǎ ǇŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜǎ όŀǾŀƴǘ ƻǳ ŀǇǊŝǎ ƭΩŞŎƻƭŜύ Ŝǘ ŜȄǘǊŀǎŎƻπ

ƭŀƛǊŜǎ όƳŜǊŎǊŜŘƛΣ Ŭƴ ŘŜ ǎŜƳŀƛƴŜ Ŝǘ ǾŀŎŀƴŎŜǎύΦ [Ŝ ŎƻƴǘǊŀǘ 

ŘϥǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ŀƴǎΣ ǇŀǎǎŞ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘŜǳȄ /ƻƳƳǳπ

ƴŀǳǘŞǎ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ Ŝǘ ƭϥ;ǘŀǘΣ ŀǎǎƻŎƛŜ ƭŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀπ

ǝƻƴǎ ŎƘŀǊƎŞŜǎ ŘŜ ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜΣ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜΣ ŘŜ 

ƭϥ;ŘǳŎŀǝƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭŜΣ ŘŜǎ ǎǇƻǊǘǎΣ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ Ŏǳƭπ

ǘǳǊŜ Ŝǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇǊƛǎŜǎΣ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘΣ 

ǎǳǊ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ƭƻŎŀǳȄΦ  

9ƴ нллт ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ tŀȅǎ ŘŜ Cƭƻπ

ǊŀŎ Ŝǘ Řǳ Iŀǳǘ ¢ŀǊƴ ŀ ŀƛƴǎƛ ŜƴƎŀƎŞ ǳƴŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ 

ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ /ƻƴǘǊŀǘ 9ŘǳŎŀǝŦ [ƻŎŀƭΦ ¦ƴ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ 

ŀ ŘΩŀōƻǊŘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞ Ŝǘ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩƛŘŜƴǝŬŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ 

ŀȄŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ Ł ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ 

/Φ9Φ[ όŜȄ Υ ŞŘǳŎŀǝƻƴ Ł ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŀǳ ǇŀǘǊƛπ

ƳƻƛƴŜΣ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŀǊǝǎǝǉǳŜǎ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎΧύΦ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ! ƭŀ 5ŜƳŀƴŘŜ 

LƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩ!5{[ 

/ƻƴǘǊŀǘ ;ŘǳŎŀǝŦ [ƻŎŀƭ 

- !ŎǘǳŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ - 



о 

 

/ΩŜǎǘ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ 

/ŞǾŜƴƻƭŜǎ ¢ŀǊƴƻƴ aƛƳŜƴǘŜ ŀ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ǎŜ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜǊ 

Řǳ /Φ9Φ[ Řǳ tŀȅǎ ŘŜ CƭƻǊŀŎ Ŝǘ Řǳ Iŀǳǘ ¢ŀǊƴΣ Ŝƴ Ŏƻ-

ǎƛƎƴŀƴǘ ƭŜ /ƻƴǘǊŀǘ 9ŘǳŎŀǝŦ [ƻŎŀƭ ŀǾŜŎ ƭΩ9ǘŀǘ Ŝǘ Ŝƴ ŀǇǇƻǊπ

ǘŀƴǘ ǳƴ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ м рлл ϵ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎΦ 

/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘΩǳƴ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ǘŜƳǇǎ ǇƻǳǊ ǊŞƅŞπ

ŎƘƛǊ Ŝǘ ƳƻƴǘŜǊ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎΣ ǇŜǳ ŘΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ Řǳ ǘŜǊǊƛπ

ǘƻƛǊŜ ƻƴǘ Ǉǳ ŘŞǇƻǎŜǊ ǳƴ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǎǳōǾŜƴπ

ǝƻƴΦ bƻǳǎ ŜǎǇŞǊƻƴǎ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǉǳƛ ǎǳƛǾŜƴǘΣ ŘŜ 

ƴƻƳōǊŜǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝƴ ŀŘŞǉǳŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀȄŜǎ ǇǊƛƻǊƛπ

ǘŀƛǊŜǎ Řǳ /Φ9Φ[Σ ǾƛŜƴŘǊƻƴǘ ƻũǊƛǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ 

ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ  

5Ŝ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ /ƻƴǘǊŀǘ 

9ŘǳŎŀǝŦ [ƻŎŀƭ ǎƻƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ ƭŀ 

/-/ Řǳ tŀȅǎ ŘŜ CƭƻǊŀŎ Ŝǘ Řǳ Iŀǳǘ ¢ŀǊƴ Υ  

ǿǿǿΦǇŀȅǎ-ƅƻǊŀŎΦŦǊ 

! Ŭƴ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ƭΩǳƴ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ƳŀƧŜǳǊǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ Ł ǎŀǾƻƛǊΣ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ Ǉƻπ

ǇǳƭŀǝƻƴǎΣ Ŝǘ ŘŜ ǇŜƴǎŜǊ ŀǳǘǊŜƳŜƴǘ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ 

ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ǊǳǊŀǳȄ Σ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ 

/ƻƳƳǳƴŜǎ ŀ ǊŞǇƻƴŘǳ Ł ƭΩŀǇǇŜƭ Ł ǇǊƻƧŜǘ bƻǳǾŜƭƭŜǎ 

CƻǊƳŜǎ ¦ǊōŀƛƴŜǎ 5ǳǊŀōƭŜǎ ƭŀƴŎŞ ǇŀǊ ƭŀ wŞƎƛƻƴ [ŀƴƎǳŜπ

ŘƻŎ-wƻǳǎǎƛƭƭƻƴΦ /Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ǎƻǳǘŜπ

ƴƛǊ ŘŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ƛƴƴƻǾŀƴǘŜǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ŦƻǊƳŜǎ 

ǳǊōŀƛƴŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭΩŞǘŀƭŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴΦ 

[ŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ƭŀƴŎŜǊ ǳƴŜ 

ŞǘǳŘŜ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ Ƙŀπ

ƳŜŀǳȄ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ ƭŀ {ŀƭƭŜ tǊǳƴŜǘ Ŝǘ .ŀǊǊŜ ŘŜǎ 

/ŞǾŜƴƴŜǎΦ 

/Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜǾǊƻƴǘ ǎǳƛǾǊŜ ǳƴŜ ƭƛƎƴŜ ŘŜ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ǇŀǊǝπ

ŎǳƭƛŝǊŜ ŀŬƴ ŘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ ŜȄπ

ŎŜǇǝƻƴƴŜƭ ƻũŜǊǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ǾŀƭƭŞŜǎ ŎŞǾŜƴƻƭŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ 

ƭΩŀǾŜƴƛǊ ŘŜǎ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴǎ ŦǳǘǳǊŜǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ǳƴŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ 

ŘŜ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǊŜǎǇŜŎǘǳŜǳȄ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜπ

ƳŜƴǘΦ 

/ŜǧŜ ŞǘǳŘŜ ŀǳǊŀ ƭƛŜǳ ŎƻǳǊŀƴǘ нлмнΣ ƭŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŘŜǎ 

ōǳǊŜŀǳȄ ŘΩŞǘǳŘŜǎ Ŝǎǘ ƭŀƴŎŞŜΣ Ŝǘ ƴƻǳǎ ƴŜ ƳŀƴǉǳŜǊƻƴǎ 

Ǉŀǎ ŘΩŀǎǎƻŎƛŜǊ ƭŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜ ǊŞǳπ

ƴƛƻƴǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎΦ  

[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŞŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ Řǳ 

tǳŜŎƘŀǳȊƛŜǊ ǘƻǳŎƘŜƴǘ Ł ƭŜǳǊ ŬƴΦ [Ŝǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ Ŭƴƛπ

ǝƻƴǎ ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴǎ ƳƻƛǎΦ 

[ΩŞǘǳŘŜ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘǎ ±¢¢ ŀ ŘŞπ

ƳŀǊǊŞ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ Ƴƻƛǎ ŘŜ ǎŜǇǘŜƳōǊŜΦ  

/ŞǾŜƴƴŜǎ 9Ǿŀǎƛƻƴ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ Řǳ ŘƻǎǎƛŜǊΦ 

[Ŝ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩIŀōƛǘŀǝƻƴǎ 

[ŞƎŝǊŜǎ ŘŜ [ƻƛǎƛǊ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ wƻǳǎǎŜǎ Ŝǎǘ ŀŎπ

ǉǳƛǎΦ bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ Ŭπ

ƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ōƻǳŎƭŜǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘΦ 

!ǳ ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘ ζ [ŀ tŝŎŜ η Ł ±ŞōǊƻƴΣ ǘǊƻƛǎ ƭƻǘǎ ǎƻƴǘ 

ŜƴŎƻǊŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎΦ 

{ǳŎŎŝǎ ŘŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ƧŀǊŘƛƴƛŝǊŜǎ  

ŘŜ ƭŀ {ŀƭƭŜ tǊǳƴŜǘ 

ζ [ΩŀǊƎŜƴǘ ƴŜ Ŧŀƛǘ Ǉŀǎ ƭŜ ōƻƴƘŜǳǊ Υ  

ǉǳŜƭǉǳŜŦƻƛǎΣ ǳƴ ƧŀǊŘƛƴ ǎǳŶǘ ηΦ 

/ ΩŜǎǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ ŎƻƴǘŜǳǊ Ŝǘ ŞǊǳŘƛǘ ƭƻŎŀƭΣ wƻƎŜǊ [ŀπ

ƎǊŀǾŜΣ ŀ ŜƴǘŀƳŞ ƭŀ ǎƻƛǊŞŜ ŎƻƴǘŜǎ Ŝǘ ƳǳǎƛǉǳŜ ǉǳƛ 

ƻǳǾǊŀƛǘ ƭŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ мŜǊ ƻŎǘƻōǊŜ ŀǳ ǎƻƛǊΦ 

¦ƴŜ ǎƻƛǊŞŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ Ŝǘ ǘǊŝǎ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭŜΣ ƻǴ ŘŜ ǎŀǾƻǳπ

ǊŜǳǎŜǎ ƘƛǎǘƻƛǊŜǎ ŘŜ ƧŀǊŘƛƴǎ Ŝǘ ŘŜ ƧŀǊŘƛƴƛŜǊǎ ŀƭǘŜǊƴŀƛŜƴǘ 

ŀǾŜŎ ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜ ǊƻƳŀƴǝǉǳŜ ƛƴǘŜǊǇǊŞǘŞŜ ŀǾŜŎ 

ǘŀƭŜƴǘ ǇŀǊ 9Ǿŀ /ƻƭƭƛƴ ŀǳ Ǉƛŀƴƻ Ŝǘ {ƻǇƘƛŜ .ƻǳŘƛŜǳȄ Ł ƭŀ 

ƅǶǘŜ ǘǊŀǾŜǊǎƛŝǊŜΦ ¢Ǌƻƛǎ ǘŀƭŜƴǘǎ ƭƻŎŀǳȄ ǉǳƛ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ǇŀǎǎŜǊ 

ŀǳ ǇǳōƭƛŎ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ŘŞǘŜƴǘŜ ŎƻƳƳŜ ƻƴ ŀƛƳŜ ƭŜǎ 

ǇŀǊǘŀƎŜǊ Řŀƴǎ ƴƻǎ ǇŜǝǘǎ ǾƛƭƭŀƎŜǎΦ [Ŝ ƭŜƴŘŜƳŀƛƴ Ł фƘ 

ǇǊŞŎƛǎŜǎΣ Řŀƴǎ ƭŀ ŦǊŀƛŎƘŜǳǊ ŘΩǳƴŜ ǘǊŝǎ ōŜƭƭŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ŘΩŀǳπ

ǘƻƳƴŜ ŜƴǎƻƭŜƛƭƭŞŜ Σ ǇǊŝǎ ŘŜ рл ƳŀǊŎƘŜǳǊǎ ǇŀǊǘŀƛŜƴǘ ǇŀǊ 

ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ Řƛǘ ζŘŜ {ǘŜǾŜƴǎƻƴη ƧǳǎǉǳΩŁ {ǘ WǳƭƛŜƴ ŘΩ!Ǌπ

ǇŀƻƴΣ Ǉǳƛǎ ǊŜǘƻǳǊ ǇŀǊ ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜ ǾƻƛŜ Řǳ /C5Φ tŜƴŘŀƴǘ 

ŎŜ ǘŜƳǇǎΣ ƭŀ ǇƭŀŎŜ Ŝǘ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ƎǊƻǳƛƭƭŀƛŜƴǘ 

ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ǊǳŎƘŜ Υ ŘŜǎ Ƴŀƛƴǎ ǎΩŀŎǝǾŀƛŜƴǘ  Ł ƭΩŞǇƭǳŎƘŀƎŜ 

ŎƻƭƭŜŎǝŦ ŘŜǎ ƭŞƎǳƳŜǎ Řǳ Ǉƻǘ-ŀǳ-ŦŜǳ ƎŞŀƴǘ ǉǳƛ ŀƭƭŀƛǘ şǘǊŜ 

ŘŞƎǳǎǘŞ Ł ƳƛŘƛ ǇŀǊ ǇǊŝǎ ŘŜ мол ŎƻƴǾƛǾŜǎΦ hƴ ǎΩŀŎǝǾŀƛǘ 

ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ ǇƻƛƴǘŜ Řǳ ƧƻǳǊ Ŝǘ ƳşƳŜ ƭŀ ǾŜƛƭƭŜ ǇƻǳǊ ŎƘŀǳũŜǊ 

ŎƻƳƳŜ ƛƭ ǎŜ Řƻƛǘ ƭŜ ŦƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ŀŬƴ ŘΩȅ ŦŀƛǊŜ ŎǳƛǊŜ 

ǘŀǊǘŜǎ ǎŀƭŞŜǎ Ŝǘ ǇŀƛƴǎΣ Řƻƴǘ ƭŀ ǎŀǾŜǳǊ ƛƴŞƎŀƭŞŜ ŀ ŜƴŎƘŀƴπ

ǘŞ ƭŜǎ ǇŀƭŀƛǎΦ [Ŝǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǳ ƳŀǊŎƘŞ ǇǊŜƴŀƛŜƴǘ ǇƭŀŎŜ 

ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ Υ ƳŀǊŀƞŎƘŜǊǎ ōƛƻΣ {ǘŜŦϥƧŀǊŘƛƴǎΣ aŀǘƘƛŜǳ 

.ƻǳǘŜǘ Ŝǘ ǎŜǎ ŘƾƳŜǎ Ŝƴ ŎƘŃǘŀƛƎƴƛŜǊΣ ƭŀ ŎƻƻǇŞǊŀǝǾŜ ŀƎǊƛπ

ŎƻƭŜ ŘŜ CƭƻǊŀŎΣ ƭϥŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜǎ WŀǊŘƛƴƛŜǊǎ ŘŜ CǊŀƴŎŜΦ ¦ƴ 

ǎǘŀƴŘ ǉǳƛ ƴΩŀ Ǉŀǎ ƳŀƴǉǳŞ ŘŜ ǊŜǘŜƴƛǊ ƭϥŀǧŜƴǝƻƴ Řǳ Ǉǳπ

ōƭƛŎΣ ŎϥŜǎǘ ŎŜƭǳƛ Řǳ wΦ9Φ9Φ[Σ ƳƛǎǎƛƻƴƴŞ ǇŀǊ ƭŜ {L/¢ha ŘŜǎ 

ōŀǎǎƛƴǎ Řǳ Iŀǳǘ ¢ŀǊƴ ǇƻǳǊ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ƭŀ ŎŀƳǇŀƎƴŜ 

ŘϥƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ Ŝǘ ŘϥŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀπ

ǝƻƴ Ł ƭŀ ǇǊŀǝǉǳŜ Řǳ ŎƻƳǇƻǎǘŀƎŜ όǾƻƛǊ ŀǊǝŎƭŜ ǇŀƎŜ рύΦ 

[Ŝ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǧŜ ǾŀǎǘŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴ Şǘŀƛǘ Ŧŀƛǘ Ŝƴ ǇǊŞπ

ǎŜƴŎŜ ŘΩƻŶŎƛŜƭǎ Ŝǘ ŘΩŞƭǳǎΦ [Ŝ ŎƻƳǇƻǎǘŀƎŜ Ŝǎǘ ǳƴ ǎǳƧŜǘ 

ǉǳƛ ǘƻǳŎƘŜ ƭŜǎ ƧŀǊŘƛƴƛŜǊǎ ǇŀǊ ƭϥǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘŜ Řǳ 

ŎƻƳǇƻǎǘ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŞǎƛǊŜǳǎŜǎ ŘŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ƭϥŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ƳŞπ

ƴŀƎŜǊǎΦ  

[Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƴΩŞǘŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ƻǳōƭƛŞǎ Υ ǳƴ ŀǘŜƭƛŜǊ ŘŜ ǇŜƛƴǘǳǊŜ 

Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ Ƨǳǎ ŘŜ ƭŞƎǳƳŜǎ Şǘŀƛǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ǇŀǊ ¸ǾŜǧŜΦ 

bƻǳǾŜƭƭŜǎ CƻǊƳŜǎ ¦ǊōŀƛƴŜǎ 5ǳǊŀōƭŜǎ 

9ƴ ōǊŜŦ Η 

tǊŜƳƛŝǊŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ƧŀǊŘƛƴƛŝǊŜǎ 
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[ΩŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ ƭŜǎ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ƴŜ ƳŀƴǉǳŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ Υ ŜȄǇƻǎ 

ǇƘƻǘƻǎΣ ǇŀǳǎŜ ŎƘŀƴǎƻƴǎ ŀǇǊŝǎ ƭŜ ǊŜǇŀǎ ŀǾŜŎ ƭŀ ǘǊŝǎ ǎȅƳπ

ǇŀǘƘƛǉǳŜ ŎƘƻǊŀƭŜ ŘŜǎ WŀŎƻǇƘƻƴƛŜǎ ǾŜƴǳŜ ŘŜ {ǘ-CǊŞȊŀƭ ŘŜ 

±Ŝƴǘŀƭƻƴ ŜǘΣ Ŏƭƻǳ ŘŜ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜΣ ƭŀ ǾƛǎƛǘŜ ŘŜǎ ƧŀǊŘƛƴǎ Řǳ 

ǾƛƭƭŀƎŜΦ  

tŀǊ ǇŜǝǘǎ ƎǊƻǳǇŜǎΣ ƭŜǎ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎ ƻƴǘ ŀ Ǉǳ ŀǇǇǊŞŎƛŜǊ ŘŜ 

ǘǊŝǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ƧŀǊŘƛƴǎΣ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ōŜŀǳȄ ƳŀƭƎǊŞ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴΣ 

ŘŞŀƳōǳƭŀǝƻƴ ŀƎǊŞƳŜƴǘŞŜ ŘΩƘƛǎǘƻƛǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƳƳŜƴπ

ǘŀƛǊŜǎ Ŝƴ ƻŎŎƛǘŀƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŀƳƛŜ !ƴŘǊŞŜ !ƎǳƭƘƻƴΦ 

5ƻƳƛƴƛǉǳŜ ŀ ŜȄǇƭƛǉǳŞ ǎŜǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ ŜƴǝŝǊŜƳŜƴǘ ƴŀǘǳπ

ǊŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ǎǳƛǾŜƴǘ ƭŜǎ ǎŀƛǎƻƴǎΣ ƭŀ ƭǳƴŜΣ ƭŜǎ ǊƻǘŀǝƻƴǎΣ Ŝǘ 

ǳǝƭƛǎŜƴǘ ƭŜǎ ŜƴƎǊŀƛǎ ǾŜǊǘǎΦ 5ŀƴǎ ŎŜƭǳƛ ŘŜ wƻƎŜǊΣ ƭŀ ǾŀǊƛŞǘŞ 

ǎŜ ƳşƭŜ Ł ƭŀ ǊŀǊŜǘŞ Υ ƭŜ ƎƻƧƛ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ǇƭŀƴǘŜ ǾŜƴǳŜ 

Řǳ ¢ƛōŜǘ ǉǳƛ ǇǊƻŘǳƛǘ ǳƴ ǇŜǝǘ ŦǊǳƛǘ ǘǊŝǎ ǇǊƛǎŞ ŀŎǘǳŜƭƭŜπ

ƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŀ ŘƛŞǘŞǝǉǳŜ ǇƻǳǊ ǎŜǎ ǾŜǊǘǳǎ ǎǳǊ ƭŀ ǎŀƴǘŞΦ 9ǘ 

ǇƻǳǊ ŬƴƛǊ ŎŜƭǳƛ ŘŜ 5ŀǾƛŘ Ŝǘ ŘŜ aŀǊƛŜΣ ǘƻǳǘ ǇǊŞǎ ŘŜ ƭŀ 

aƛƳŜƴǘŜΣ ǊŞǎŜǊǾŀƛǘ ǳƴŜ ŘƻǳōƭŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜ Υ ŘŜǎ ƅŜǳǊǎ Ł 

ǇǊƻŦǳǎƛƻƴ Ł ŎŜǧŜ ŞǇƻǉǳŜ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ǎǳǊ ƎŀȊƻƴ ŀƴƎƭŀƛǎ 

Ŝǘ ǳƴ ŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ōǊƛǝǎƘ ŀǾŜŎ ǘƘŞ Ŝǘ ǎŎƻƴŜǎ Η ¦ƴ 

ƳƻƳŜƴǘ ǘǊŝǎ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳȄ Ŝǘ ƧƻȅŜǳȄ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜΦ  

[ΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƭŜǎ !Ƴƛǎ Řǳ /ƻǳǎǘŜƭ ǉǳƛ ŀ ŎƻƻǊŘƻƴƴŞ ŎŜǧŜ 

ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŞŘƛǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ Ƙŀōƛπ

ǘŀƴǘǎ ŘƻƴƴŜ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŞŘƛǝƻƴ Ŝƴ 

нлмнΦ  

¦ƴŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜ Υ ƭŜǎ C9waL9w{ /;±9bh[{ 
 

[ Ω!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜǎ C9waL9w{ /;±9bh[{ ŀ ŞǘŞ ŎǊŞŞŜ 

Ŝƴ нллпΣ ǎǳǊ ǳƴŜ ƛŘŞŜ ŘŜ WŜŀƴ aŀǊŎ ±Lb/9b¢Φ /ΩŜǎǘ 

ǳƴ ƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ-ŦŜǊƳƛŜǊǎ ŘŜ ǇŞƭŀǊŘƻƴǎΦ 

/ŜǧŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀ ǇƻǳǊ ōǳǘ ƭŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ 

ǇŞƭŀǊŘƻƴǎ ƭƻŎŀǳȄ Ŝƴ ŀǎǎǳǊŀƴǘ ŀǳȄ ƎǊƻǎǎƛǎǘŜǎ ǳƴŜ ǇǊƻπ

ŘǳŎǝƻƴ Ł ƭƻƴƎǳŜǳǊ ŘΩŀƴƴŞŜΣ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ Şǘŀƴǘ 

ζ ŘŞ-ǎŀƛǎƻƴƴŞǎ ηΦ  

/ŀǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŦŜǊƳƛŜǊǎ ƻƴǘ ǳƴŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘΩŞǘŞΣ ŘΩŀǳǘǊŜǎ 

ǳƴŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘΩƘƛǾŜǊΦ DǊŃŎŜ Ł ŎŜǧŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ƭŜǎ 

ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ŀǎǎǳǊŞǎ ŘΩǳƴŜ ǾŜƴǘŜ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜΦ  

9ƴ ŜũŜǘΣ ƭŜǎ ƎǊƻǎǎƛǎǘŜǎ ƻƴǘ Řǳ Ƴŀƭ Ł ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ǉǳΩǳƴŜ 

ŎƘŝǾǊŜ ƴŜ ǇǊƻŘǳƛǘ Ǉŀǎ ŘŜ ƭŀƛǘ ŘƻǳȊŜ Ƴƻƛǎ ǎǳǊ ŘƻǳȊŜ Η 

{ŀƴǎ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ŎŜǎ ŞƭŜǾŜǳǊǎ-ŦŜǊƳƛŜǊǎΣ ǾǳŜ ƭŀ ǘŀƛƭƭŜ ŘŜ 

ƭŜǳǊǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ƴŜ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ǇǊŞǘŜƴŘǊŜ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭΩŀǇπ

ǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƎǊƻǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ŘŜ wǳƴƎƛǎΦ 

[ŀ ǾŜƴǘŜ Ł ŎŜǎ ƎǊƻǎǎƛǎǘŜǎΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ Şǘŀƴǘ ǾŀǊƛŀōƭŜΣ ǘƻǳǊƴŜ 

ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ рл҈ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƎƭƻōŀƭŜΦ 

[Ŝ ǊŜǎǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ  Ŝǎǘ Ł ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ǇǊƻπ

ŘǳŎǘŜǳǊΦ 

[Ŝǎ ŦǊƻƳŀƎŜǎ ǎƻƴǘ ŜƳōŀƭƭŞǎ Ŝƴ ŎŀƛǎǎŜǧŜǎ ŘŜ ŘƻǳȊŜ ǇŞπ

ƭŀǊŘƻƴǎΣ ŜȄǇŞŘƛŞŜǎ ǇŀǊ ƭƻǘǎ ŘŜ ŎƛƴǉΦ  

Lƭǎ ƭΩƻƴǘ Ŧŀƛǘ Η 

tǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳƳŀƴŘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƭƻŎŀƭ ŘŜ {ŀƛƴǘ WǳƭƛŜƴ 
ŘΩ!ǊǇŀƻƴ 

±ƛǎƛǘŜ ŘŜǎ ƧŀǊŘƛƴǎ 


